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―　
―
市　
成　
さ　
ん　
は　
、　
大　
学　
は　
文　
系　
（　
法　
学　

部　
）　
卒　
で　
す　
が　
、　
イ　
ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　
ト　
を　
中　

心　
と　
す　
る　
Ｉ　
Ｔ　
社　
会　
下　
で　
、　
主　
に　
企　
業　
や　

団　
体　
の　
情　
報　
化　
支　
援　
シ　
ス　
テ　
ム　
の　
コ　
ン　
サ　

ル　
テ　
ィ　
ン　
グ　
及　
び　
教　
育　
・　
研　
修　
を　
行　
う　
会　

社　
を　
経　
営　
さ　
れ　
て　
い　
ま　
す　
ね　
。　

市　
成　
　　
経　
歴　
の　
と　
お　
り　
、　
ま　
っ　
す　
ぐ　
に　

こ　
の　
世　
界　
に　
入　
っ　
た　
わ　
け　
で　
は　
あ　
り　
ま　
せ　

ん　
。　
社　
会　
人　
に　
な　
り　
た　
て　
の　
頃　
は　
、　
コ　
ン　

ピ　
ュ　
ー　
タ　
と　
い　
え　
ば　
、　
オ　
フ　
コ　
ン　
の　
こ　
と　

と　
い　
う　
環　
境　
で　
し　
た　
。　
リ　
ク　
ル　
ー　
ト　
の　
前　

身　
・　
就　
職　
情　
報　
セ　
ン　
タ　
ー　
に　
勤　
め　
て　
い　
た　

の　
で　
す　
が　
、　
そ　
こ　
で　
ク　
ラ　
イ　
ア　
ン　
ト　
の　
中　

の　
滋　
賀　
ダ　
イ　
ハ　
ツ　
販　
売　
の　
後　
藤　
昌　
幸　
社　
長　

（　
当　
時　
）　
に　
め　
ぐ　
り　
会　
っ　
た　
こ　
と　
が　
、　
今　

日　
の　
起　
点　
に　
な　
り　
ま　
し　
た　
。　

―　
―
自　
動　
車　
販　
売　
と　
イ　
ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　
ト　
と　

の　
遭　
遇　
は　
、　
ま　
だ　
日　
が　
浅　
い　
と　
思　
い　
ま　
す　

が　
…
…
。　

市　
成　
　　
当　
時　
（　
１　
９　
８　
１　
年　
）　
は　
イ　
ン　

タ　
ー　
ネ　
ッ　
ト　
な　
ど　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
で　
し　
た　
。　

滋　
賀　
ダ　
イ　
ハ　
ツ　
で　
は　
、　
後　
藤　
社　
長　
が　
開　
発　

し　
た　
独　
自　
の　
戦　
略　
会　
計　
、　
全　
員　
経　
営　
を　
学　

び　
、　
こ　
れ　
を　
活　
か　
す　
道　
具　
と　
し　
て　
、　
簡　
易　

言　
語　
パ　
ソ　
コ　
ン　
・　
「　
マ　
イ　
ツ　
ー　
ル　
」　
と　
出　

会　
っ　
た　
の　
が　
、　
コ　
ン　
ピ　
ュ　
ー　
タ　
と　
の　
初　
め　

て　
の　
接　
点　
で　
し　
た　
。　

―　
―
神　
戸　
で　
ム　
ー　
ブ　
を　
創　
業　
し　
た　
キ　
ッ　
カ　

ケ　
は　
、　
何　
だ　
っ　
た　
の　
で　
す　
か　
？　

市　
成　
　　
自　
然　
の　
流　
れ　
で　
そ　
う　
な　
っ　
た　
の　

で　
す　
。　
リ　
ク　
ル　
ー　
ト　
で　
は　
何　
百　
社　
と　
い　
う　

会　
社　
を　
見　
て　
、　
ダ　
イ　
ハ　
ツ　
で　
は　
後　
藤　
社　
長　

の　
指　
導　
の　
下　
、　
戦　
略　
会　
計　
と　
全　
員　
経　
営　
の　

実　
践　
を　
目　
の　
あ　
た　
り　
に　
し　
な　
が　
ら　
、　
コ　
ン　

ピ　
ュ　
ー　
タ　
の　
イ　
ロ　
ハ　
と　
ソ　
フ　
ト　
開　
発　
も　
手　

掛　
け　
る　
よ　
う　
に　
な　
っ　
て　
い　
き　
ま　
し　
た　
。　
こ　

の　
ノ　
ウ　
ハ　
ウ　
を　
世　
界　
中　
に　
広　
め　
た　
い　
と　
思　

い　
、　
最　
後　
は　
臨　
界　
点　
に　
達　
し　
て　
独　
立　
し　
た　

の　
で　
す　
。　

―　
―
独　
立　
後　
、　
順　
調　
な　
ス　
タ　
ー　
ト　
を　
切　
れ　

ま　
し　
た　
か　
。　

市　
成　
　　
「　
マ　
イ　
ツ　
ー　
ル　
」　
開　
発　
者　
の　
ひ　

と　
り　
荒　
川　
社　
長　
に　
も　
出　
資　
を　
い　
た　
だ　
き　
、　

最　
初　
か　
ら　
株　
式　
会　
社　
と　
し　
て　
ス　
タ　
ー　
ト　
し　

ま　
し　
た　
が　
、　
中　
身　
は　
個　
人　
事　
業　
の　
よ　
う　
な　

も　
の　
で　
し　
た　
。　
マ　
イ　
ツ　
ー　
ル　
を　
採　
用　
し　
て　

い　
た　
だ　
い　
た　
企　
業　
と　
の　
接　
点　
か　
ら　
、　
戦　
略　

会　
計　
研　
修　
、　
情　
報　
シ　
ス　
テ　
ム　
コ　
ン　
サ　
ル　
タ　

ン　
ト　
へ　
と　
進　
化　
し　
て　
い　
っ　
た　
の　
で　
す　
。　

―　
―
そ　
れ　
は　
昭　
和　
五　
十　
年　
代　
（　
70
年　
代　
な　

か　
ば　
か　
ら　
の　
10
年　
）　
の　
こ　
と　
で　
す　
か　
ら　
、　

ま　
だ　
コ　
ン　
ピ　
ュ　
ー　
タ　
は　
大　
企　
業　
に　
し　
か　
な　

く　
、　
中　
小　
企　
業　
に　
は　
Ｆ　
Ａ　
Ｘ　
と　
コ　
ピ　
ー　
機　
、　

そ　
れ　
に　
シ　
ュ　
レ　
ッ　
ダ　
ー　
が　
台　
頭　
し　
て　
き　
た　

ば　
か　
り　
で　
し　
た　
ね　
。　

市　
成　
　　
Ｉ　
Ｔ　
時　
代　
に　
入　
る　
前　
の　
Ｏ　
Ａ　
機　

器　
全　
盛　
の　
時　
代　
で　
し　
た　
。　
で　
す　
か　
ら　
コ　
ン　

ピ　
ュ　
ー　
タ　
・　
ソ　
フ　
ト　
を　
使　
用　
し　
た　
戦　
略　
会　

計　
シ　
ス　
テ　
ム　
は　
、　
当　
時　
の　
先　
端　
を　
行　
っ　
て　

い　
ま　
し　
た　
。　
ク　
ラ　
イ　
ア　
ン　
ト　
は　
研　
修　
事　
業　

で　
は　
松　
下　
電　
器　
、　
村　
田　
機　
械　
、　
ソ　
フ　
ト　
開　

発　
事　
業　
で　
は　
、　
ダ　
ス　
キ　
ン　
な　
ど　
大　
手　
企　
業　

で　
し　
た　
。　

―　
―
社　
名　
の　
ム　
ー　
ブ　
の　
由　
来　
は　
何　
で　
す　
か　
。　

市　
成　
　　
ム　
ー　
ブ　
は　
「　
動　
く　
」　
と　
い　
う　
意　

味　
の　
ほ　
か　
に　
「　
感　
動　
す　
る　
」　
と　
い　
う　
意　
味　

が　
あ　
り　
ま　
す　
。　
つ　
ま　
り　
、　
行　
動　
し　
て　
感　
動　

す　
る　
、　
感　
動　
し　
て　
行　
動　
す　
る　
と　
い　
う　
意　
味　

で　
す　
。　

―　
―
い　
い　
社　
名　
で　
す　
ね　
。　
ダ　
イ　
ハ　
ツ　
に　

「　
ム　
ー　
ヴ　
」　
と　
い　
う　
ク　
ル　
マ　
が　
あ　
り　
ま　
す　
が　
、　

ど　
ち　
ら　
が　
先　
で　
す　
か　
。　

市　
成　
　　
も　
ち　
ろ　
ん　
当　
社　
で　
す　
。　
し　
た　
が　

っ　
て　
、　
ド　
メ　
イ　
ン　
名　
は　
、　
当　
社　
が　
先　
に　
取　

得　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

―　
―
平　
成　
（　
１　
９　
８　
９　
年　
）　
に　
入　
っ　
て　
、　

マ　
イ　
ク　
ロ　
ソ　
フ　
ト　
の　
オ　
フ　
ィ　
シ　
ャ　
ル　
ト　
レ　

ー　
ナ　
ー　
の　
資　
格　
を　
取　
得　
さ　
れ　
、　
い　
よ　
い　
よ　

コ　
ン　
ピ　
ュ　
ー　
タ　
と　
の　
出　
会　
い　
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イ　
ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　
ト　
の　
世　
界　
一　
色　
に　
な　
っ　
て　

い　
き　
ま　
し　
た　
ね　
。　

市　
成　
　　
93
年　
以　
降　
、　
商　
用　
プ　
ロ　
バ　
イ　
ダ　

ー　
、　
Ｌ　
Ａ　
Ｎ　
構　
築　
、　
コ　
ン　
テ　
ン　
ツ　
作　
成　
、　

サ　
ー　
バ　
ー　
レ　
ン　
タ　
ル　
、　
イ　
ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　
ト　

研　
修　
と　
間　
口　
を　
広　
げ　
て　
い　
き　
ま　
し　
た　
。　

―　
―
市　
成　
さ　
ん　
が　
初　
め　
て　
イ　
ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　

ト　
を　
接　
続　
し　
た　
の　
は　
い　
つ　
で　
し　
た　
か　
。　

市　
成　

94
年　
で　
す　
。　「　
Ｄ　
Ｏ　
Ｓ　
／　
Ｖ　
マ　

ガ　
ジ　
ン　
」　
と　
い　
う　
雑　
誌　
で　
ア　
メ　
リ　
カ　
の　
イ　

ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　
ト　
最　
先　
端　
情　
報　
を　
読　
ん　
で　
興　

奮　
し　
ま　
し　
た　
。　
し　
か　
し　
、　
日　
本　
で　
は　
通　
信　

費　
が　
高　
い　
の　
で　
、　
ア　
メ　
リ　
カ　
の　
よ　
う　
に　
普　

及　
し　
な　
い　
と　
も　
書　
い　
て　
あ　
り　
ま　
し　
た　
。　

阪　
神　
大　
震　
災　
の　
後　
、　
神　
戸　
を　
６　
カ　
月　
間　

離　
れ　
、　
東　
京　
で　
働　
き　
ま　
し　
た　
が　
、　
こ　
の　
頃　

徐　
々　
に　
イ　
ン　
タ　
ー　

ネ　
ッ　
ト　
が　
広　
ま　
り　

始　
め　
ま　
し　
た　
。　
そ　

れ　
で　
自　
前　
の　
プ　
ロ　

バ　
イ　
ダ　
ー　
を　
立　
ち　

上　
げ　
よ　
う　
と　
決　
心　

し　
ま　
し　
た　
。　

―　
―
神　
戸　
で　
自　
前　

の　
イ　
ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　

ト　
を　
開　
設　
し　
た　
の　

は　
、　
い　
つ　
の　
こ　
と　

で　
し　
た　
か　
。　

市　
成　

平　
成　
95

年　
３　
月　
で　
し　
た　
。　

自　
前　
の　
サ　
ー　
バ　
ー　

（　
ア　
ク　
セ　
ス　
ポ　
イ　

ン　
ト　
の　
キ　
ャ　
パ　
６　

人　
分　
）　に　
よ　
っ　
て　
、　

ホ　
ー　
ム　
ペ　
ー　
ジ　
が　

表　
示　
さ　
れ　
た　
と　
き　

の　
感　
動　
は　
忘　
れ　
ら　

れ　
ま　
せ　
ん　
。　
ま　
だ　

日　
本　
の　
ア　
ク　
セ　
ス　

ポ　
イ　
ン　
ト　
は　
、　
ほ　

と　
ん　
ど　
東　
京　
し　
か　

な　
い　
時　
代　
で　
し　
た　

か　
ら　
ね　
え　
。　
正　
真　
正　
銘　
の　
ム　
ー　
ブ　
（　
感　
動　
）　

し　
た　
瞬　
間　
で　
し　
た　
。　

―　
―
た　
っ　
た　
５　
年　
前　
が　
そ　
う　
だ　
っ　
た　
の　
で　

す　
か　
ら　
、　
Ｉ　
Ｔ　
社　
会　
の　
ド　
ッ　
グ　
イ　
ヤ　
ー　

（　
犬　
の　
１　
年　
は　
人　
間　
の　
７　
年　
分　
に　
相　
当　
）　
ぶ　

り　
は　
す　
ご　
い　
で　
す　
ね　
。　
い　
ま　
や　
、　
イ　
ン　
タ　

ー　
ネ　
ッ　
ト　
の　
人　
口　
は　
２　
０　
０　
０　
万　
人　
を　
突　

破　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

市　
成　

最　
近　
は　
ド　
ッ　
グ　
イ　
ヤ　
ー　
を　
超　
え　

て　
、　
ハ　
ツ　
カ　
（　
20
日　
）　
ネ　
ズ　
ミ　
イ　
ヤ　
ー　
で　

す　
（　
１　
年　
が　
18
年　
の　
早　
さ　
に　
匹　
敵　
）　。　
い　

ま　
、　経　
営　
の　
優　
先　
順　
位　
は　
一　
に　
ス　
ピ　
ー　
ド　
、　

二　
に　
情　
報　
、　
三　
、　
四　
、　
五　
が　
ヒ　
ト　
、　
モ　
ノ　
、　

カ　
ネ　
に　
変　
わ　
り　
ま　
し　
た　
。　

―　
―
ム　
ー　
ブ　
が　
プ　
ロ　
バ　
イ　
ダ　
ー　
と　
し　
て　
成　

功　
し　
た　
理　
由　
は　
何　
で　
す　
か　
。　

市　
成　

１　
カ　
月　
の　
ア　
ク　
セ　
ス　
使　
用　
料　
を　

最　
初　
か　
ら　
定　
額　
に　
し　
た　
こ　
と　
で　
す　
。　
１　
カ　

月　
２　
万　
円　
の　
プ　
ロ　
バ　
イ　
ダ　
ー　
も　
あ　
る　
時　
代　

に　
、　当　
社　
は　
２　
０　
０　
０　
円　
に　
し　
た　
の　
で　
す　
。　

―　
―　
い　
ま　
で　
は　
、　日　
米　
通　
信　
交　
渉　
に　
よ　
っ　
て　
、　

ま　
す　
ま　
す　
安　
く　
な　
っ　
て　
き　
て　
い　
ま　
す　
ね　
。　

市　
成　

『　
天　
界　
と　
地　
獄　
』　（　
ス　
ウ　
ェ　
ー　

デ　
ン　
ボ　
ル　
グ　
著　
）　
の　
中　
に　
「　
す　
べ　
て　
の　
記　

録　
は　
光　
の　
中　
に　
記　
憶　
さ　
れ　
て　
い　
る　
」　
と　
い　

う　
言　
葉　
が　
あ　
る　
の　
で　
す　
が　
、　
そ　
れ　
が　
Ｉ　
Ｔ　

時　
代　
に　
証　
明　
さ　
れ　
た　
の　
で　
す　
。　
光　
フ　
ァ　
イ　

バ　
ー　
を　
通　
っ　
て　
、　
光　
デ　
ィ　
ス　
ク　
に　
記　
憶　
さ　

れ　
る　
よ　
う　
に　
な　
り　
、　
ボ　
ー　
ダ　
レ　
ス　
に　
誰　
も　

が　
、　
ア　
ク　
セ　
ス　
で　
き　
る　
よ　
う　
に　
な　
っ　
た　
の　

で　
す　
か　
ら　
。　

―　
―
そ　
の　
上　
、　
ヒ　
ト　
ゲ　
ノ　
ム　
が　
解　
読　
さ　
れ　

て　
、　
人　
間　
の　
神　
秘　
性　
が　
科　
学　
に　
よ　
っ　
て　
、　

白　
日　
の　
下　
に　
さ　
ら　
さ　
れ　
る　
よ　
う　
に　
な　
っ　
て　

し　
ま　
い　
ま　
し　
た　
。　

―　
―
と　
こ　
ろ　
で　
、　
い　
ま　
市　
成　
さ　
ん　
が　
最　
も　

力　
を　
入　
れ　
て　
い　
る　
の　
は　
、　
Ｗ　
ｅ　
ｂ　
Ｔ　
Ｖ　
だ　

そ　
う　
で　
す　
が　
、　
そ　
れ　
は　
ど　
う　
い　
っ　
た　
も　
の　

で　
す　
か　
。　

市　
成　

イ　
ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　
ト　
は　
、　
パ　
ソ　
コ　

ン　
と　
通　
信　
回　
線　
の　
融　
合　
に　
よ　
っ　
て　
コ　
ミ　
ュ　

ニ　
ケ　
ー　
シ　
ョ　
ン　
や　
情　
報　
を　
伝　
達　
す　
る　
の　
で　

す　
が　
、　
Ｗ　
ｅ　
ｂ　
Ｔ　
Ｖ　
は　
、　
テ　
レ　
ビ　
と　
通　
信　

回　
線　
を　
結　
び　
、　
テ　
レ　
ビ　
画　
面　
上　
で　
イ　
ン　
タ　

ー　
ネ　
ッ　
ト　
を　
可　
能　
に　
す　
る　
も　
の　
で　
す　
。　

―　
―
テ　
レ　
ビ　
が　
パ　
ソ　
コ　
ン　
に　
な　
る　
わ　
け　
が　

な　
い　
で　
す　
か　
ら　
、　
別　
の　
端　
末　
セ　
ッ　
ト　
と　
組　

み　
合　
わ　
せ　
な　
け　
れ　
ば　
な　
り　
ま　
せ　
ん　
ね　
。　

市　
成　

そ　
う　
で　
す　
。　
端　
末　
を　
セ　
ッ　
ト　
し　
、　

電　
話　
回　
線　
用　
の　
接　
続　
口　
に　
、　
電　
話　
コ　
ー　
ド　

を　
差　
し　
込　
め　
ば　
、　
あ　
と　
は　
リ　
モ　
コ　
ン　
で　
選　

ん　
で　
決　
定　
ボ　
タ　
ン　
を　
押　
せ　
ば　
、　
テ　
レ　
ビ　
シ　

ョ　
ッ　
ピ　
ン　
グ　
も　
何　
で　
も　
で　
き　
ま　
す　
。　
大　
き　

さ　
は　
ビ　
デ　
オ　
と　
同　
じ　
で　
す　
。　

―　
―
テ　
レ　
ビ　
は　
誰　
も　
が　
持　
っ　
て　
い　
る　
時　
代　

で　
す　
か　
ら　
、　
パ　
ソ　
コ　
ン　
を　
買　
わ　
な　
く　
て　
も　

済　
み　
ま　
す　
が　
、　
そ　
の　
端　
末　
機　
は　
い　
く　
ら　
位　

す　
る　
の　
で　
す　
か　
。　

市　
成　

実　
売　
で　
５　
万　
円　
以　
下　
の　
も　
の　
で　

す　
が　
、　
パ　
ソ　
コ　
ン　
よ　
り　
安　
い　
と　
い　
う　
の　
が　

特　
徴　
で　
は　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
。　

―　
―
操　
作　
が　
簡　
単　
と　
い　
う　
こ　
と　
で　
す　
か　
。　

市　
成　

と　
て　
も　
簡　
単　
で　
す　
。　
キ　
ー　
ボ　
ー　

ド　
が　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
か　
ら　
、　
ス　
イ　
ッ　
チ　
・　
オ　

ン　
か　
ら　
オ　
フ　
ま　
で　
、　
パ　
ソ　
コ　
ン　
と　
は　
比　
べ　

も　
の　
に　
な　
ら　
な　
い　
ほ　
ど　
、　
簡　
単　
に　
操　
作　
で　

き　
ま　
す　
。　
パ　
ソ　
コ　
ン　
の　
よ　
う　
に　
複　
雑　
な　
マ　

ウ　
ス　
の　
操　
作　
が　
不　
要　
で　
、　
デ　
ィ　
ス　
プ　
レ　
イ　

の　
ガ　
イ　
ド　
に　
従　
っ　
て　
、　
ま　
る　
で　
タ　
ッ　
チ　
パ　

ネ　
ル　
の　
よ　
う　
な　
感　
覚　
で　
、　
遠　
隔　
操　
作　
を　
片　

手　
で　
や　
れ　
ば　
い　
い　
の　
で　
す　
。　

―　
―
こ　
れ　
は　
パ　
ソ　
コ　
ン　
の　
イ　
ン　
タ　
ー　
ネ　
ッ　

ト　
に　
対　
し　
て　
、　
ど　
の　
よ　
う　
な　
メ　
リ　
ッ　
ト　
が　

あ　
る　
の　
で　
す　
か　
。　

市　
成　

パ　
ソ　
コ　
ン　
の　
苦　
手　
な　
高　
齢　
者　
や　

主　
婦　
、　
子　
供　
た　
ち　
に　
向　
い　
て　
い　
ま　
す　
。　
ア　

メ　
リ　
カ　
で　
は　
す　
で　
に　
３　
０　
０　
万　
以　
上　
の　
ユ　

ー　
ザ　
ー　
に　
普　
及　
し　
て　
い　
ま　
す　
。　

―　
―
こ　
れ　
か　
ら　
テ　
レ　
ビ　
や　
冷　
蔵　
庫　
、　
電　
子　

レ　
ン　
ジ　
な　
ど　
が　
、　
情　
報　
家　
電　
に　
進　
化　
し　
て　

い　
く　
の　
で　
す　
が　
、　
情　
報　
家　
電　
の　
テ　
レ　
ビ　
版　

で　
す　
ね　
。　

市　
成　

ま　
っ　
た　
く　
そ　
の　
通　
り　
で　
す　
。　
家　

電　
を　
扱　
う　
要　
領　
で　
テ　
レ　
ビ　
を　
イ　
ン　
タ　
ー　
ネ　

ッ　
ト　
化　
し　
た　
も　
の　
で　
す　
。　
特　
別　
な　
ス　
キ　
ル　

は　
不　
要　
で　
す　
。　

―　
―
カ　
メ　
ラ　
で　
い　
う　
と　
、　
露　
出　
や　
ピ　
ン　
ト　

を　
合　
わ　
せ　
た　
り　
、　
フ　
ィ　
ル　
ム　
を　
巻　
か　
な　
い　

で　
済　
む　
、　
シ　
ャ　
ッ　
タ　
ー　
を　
押　
す　
だ　
け　
の　
カ　

メ　
ラ　
の　
よ　
う　
な　
も　
の　
で　
す　
か　
。　

市　
成　

そ　
う　
で　
す　
。　
日　
本　
人　
は　
ス　
キ　
ル　

ア　
ッ　
プ　
が　
好　
き　
で　
す　
か　
ら　
簡　
単　
な　
も　
の　
を　

嫌　
う　
の　
で　
す　
が　
、　
高　
齢　
者　
な　
ど　
に　
は　
、　
最　

高　
に　
便　
利　
な　
も　
の　
で　
す　
よ　
。　

―　
―
ム　
ー　
ブ　
で　
は　
、　
そ　
れ　
を　
直　
接　
家　
庭　
に　

普　
及　
さ　
せ　
る　
の　
で　
は　
な　
く　
、　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
を　

通　
し　
て　
家　
庭　
に　
普　
及　
さ　
せ　
て　
い　
く　
事　
業　
を　

し　
て　
い　
る　
の　
で　
す　
ね　
。　

市　
成　

例　
え　
ば　
デ　
パ　
ー　
ト　
の　
外　
商　
部　
が　

お　
得　
意　
様　
に　
端　
末　
機　
を　
無　
料　
で　
配　
布　
し　

て　
、　
受　
発　
注　
に　
使　
用　
し　
た　
り　
、　
都　
市　
銀　
行　

が　
お　
金　
持　
ち　
や　
単　
身　
者　
に　
配　
布　
し　
て　
、　
自　

動　
支　
払　
い　
（　
口　
座　
引　
き　
落　
と　
し　
）　
の　
双　
方　

向　
連　
絡　
用　
に　
使　
用　
す　
れ　
ば　
、　
非　
常　
に　
便　
利　

で　
す　
。　
ま　
た　
介　
護　
専　
用　
や　
老　
人　
用　
の　
シ　
ョ　

ッ　
ピ　
ン　
グ　
モ　
ー　
ル　
と　
し　
て　
も　
有　
効　
で　
す　
。　

―　
―
そ　
れ　
は　
す　
ご　
い　
で　
す　
ね　
。　

市　
成　

カ　
ー　
ナ　
ビ　
と　
連　
結　
で　
き　
れ　
ば　
、　

ク　
ル　
マ　
を　
走　
ら　
せ　
な　
が　
ら　
、　
行　
き　
先　
の　
ホ　

テ　
ル　
や　
レ　
ス　
ト　
ラ　
ン　
の　
予　
約　
が　
で　
き　
て　
し　

ま　
う　
の　
で　
す　
。　

―　
―
最　
先　
端　
の　
ビ　
ジ　
ネ　
ス　
を　
し　
て　
い　
る　
市　

成　
さ　
ん　
で　
す　
が　
、　
余　
暇　
は　
ど　
う　
過　
ご　
さ　
れ　

て　
い　
る　
の　
で　
す　
か　
。　

市　
成　

徹　
底　
的　
な　
ア　
ナ　
ロ　
グ　
人　
間　
で　
、　

温　
泉　
に　
行　
っ　
た　
り　
、　
お　
い　
し　
い　
料　
理　
を　
食　

べ　
た　
り　
、　
お　
酒　
を　
飲　
み　
に　
行　
く　
の　
が　
好　
き　

で　
す　
ね　
。　

―　
―
今　
日　
は　
あ　
り　
が　
と　
う　
ご　
ざ　
い　
ま　
し　
た　
。　

﹇　
お　
知　
ら　
せ　
﹈　
仕　
事　
人　
の　
肖　
像　
は　
、　
今　
回　

で　
ひ　
と　
ま　
ず　
お　
休　
み　
を　
い　
た　
だ　
き　
ま　
す　
。　

現　
在　
、　
ま　
た　
新　
た　
な　
企　
画　
を　
進　
め　
て　
お　
り　

ま　
す　
の　
で　
、　
い　
ず　
れ　
ふ　
た　
た　
び　
お　
目　
に　
か　

か　
る　
と　
思　
い　
ま　
す　
。　
ご　
き　
げ　
ん　
よ　
う　
。　

1 9 4 1年大阪生まれ。中央大

学在学中に出版した『愛と死

をみつめて』がベストセラー

となる。経済専門誌などを経

て独立し「マコ・インターナ

ショナル」を設立、経営コン

サルティングを手がけながら

ジャーナリストとして執筆活

動を行っている。

インタビュアー・プロフィール

河野實

Ｐ　
Ｃ　
か　
ら　
情　
報　
家　
電　
へ　
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ヤオハングループ代表

和田一夫
＜1996年９月号＞

ヤオハン倒産後、
東京で海外進出コ
ンサルタント業を
始める。

世紀末ニッポンの経営者たち 仕事人の肖像

【歴代登場人物近況】
野村企業情報社長

後藤光男
＜1996年10月号＞

定年退職後、産業
能率大学で講師を
務める。

マブチモーター社長

馬渕隆一
＜1996年11月号＞

アジアの通貨危機
にもビクともしな
いほどの強化に成
功。

ミサワホーム社長

三澤千代治
＜1996年12月号＞

1 0 0年住宅で健闘
するなどアイデア
マンの面目躍如。

ユニ・チャーム社長

高原慶一郎
＜1997年１月号＞

アジア市場を猛烈
に開拓し、２ケタ
成長を確保。

経営評論家

高木敏行
＜1997年２月号＞

業界再編、アジア
市 場 の 動 向 を 取
材・執筆している。

経済ジャーナリスト

小宮和行
＜1997年２月号＞

フォーブス日本版
などに経営トップ
記事を連載中。

経営評論家

梶原一明
＜1997年２月号＞

日本経済再生のコ
メンテーターとし
て活躍している。

モスフードサービス社長

櫻田慧
＜1997年３月号＞

マックの低価格戦
略に苦戦中だが、
急死した櫻田氏の
理念は健在。

千代田国際経営法律事務所
代表弁護士

石角完爾
＜1997年４月号＞

ネミック・ラムダ会長

斑目力曠
＜1997年５月号＞

外資に追われた斑
目氏だが画像処理
会社を第二創業。

アシックス会長

鬼塚喜八郎
＜1997年６月号＞

ナイキなどにシェ
アを奪われている
がエアーウォーク
で反撃。

グッドウィル会長

折口雅博
＜1997年７月号＞

グッドウィル本体
は堅調を続けるが
介護サービスのコ
ムスンは苦戦。

日本インベストメントファイナンス会長

磯田拓郎
＜1997年８月号＞

イソダアソシエイ
ツを興し国際ビジ
ネスコンサルタン
トをして活躍。

ドトールコーヒー社長

鳥羽博道
＜1997年９月号＞

チェーントップの
座に躍りでて、な
お シ ェ ア を 拡 大
中。

はせがわ社長

長谷川裕一
＜1997年11月号＞

アジアでの多角化
事業は失敗したが
本業に回帰し業界
トップを死守。

明光商会社長

高木禮二
＜1997年12月号＞

最高の営業軍団を
擁しシュレッダー
のトップシェア８
割を維持。

カプコン社長

辻本憲三
＜1998年１月号＞

プレイステーショ
ン�のソフトなど
で業績が急回復中。

アルゴ21会長

佐藤雄二朗
＜1998年２月号＞

社名をアルゴ2 1に
変更し、 I T時代の
業務用ソフトで続
伸中。

三極経済研究所代表取締役

斉藤進
＜1998年２月号＞

日米欧の３極経済
の動向を分析、金
融・証券会社に最
新情報を提供。

外交評論家

三宅和助
＜1998年２月号＞

アジア・中近東に
情報ネットを持ち
2 1世紀の動向をウ
ォッチ。

ノースウエストホームズ社長

船越康
＜1998年３月号＞

為替変動が落ちつ
き輸入住宅分野の
パイオニアの地位
を死守。

東京エグゼクティブ・サーチ社長

江島優
＜1998年４月号＞

ヘッドハンターの
草分け的存在。人
材紹介協会の会長
に就任。

旭テレコム社長

根本照夫
＜1998年５月号＞

業績不振の責任を
取って D D I傘下に
入り社長の座を降
りる。

日本パープル社長

林秀厳
＜1998年６月号＞

I S O 1 4 0 0 0を取得
し、さらに地方を
固める。

アジア経済人懇話会理事長

前野徹
＜1998年７月号＞

近著『戦後日本史
の歴史』がベスト
セラーになって東
奔西走中。

ガリバーインターナショナル社長

羽鳥兼市
＜1998年８月号＞

中古車買い取り専
門の最大手。イン
ターネット販売を
開始。

ワタミフードサービス社長

渡邊美樹
＜1998年９月号＞

店頭登録から東証
二部へ。さらに一
部上場をはたした。

ドン・キホーテ社長

安田隆夫
＜1998年11月号＞

深夜営業で住民の
反 対 運 動 起 こ る
も、和解し大幅増
収増益。

ニチリョク社長

寺村久義
＜1998年12月号＞

霊園開発、墓石販
売で唯一の株式公
開企業。葬祭事業
を開始。

グルービン社長

角田豊潤
＜1999年１月号＞

異彩な事業感覚を
持 ち 注 目 さ れ た
が、事件に巻き込
まれ失脚。

オートバックスセブン社長

住野公一
＜1999年２月号＞

カー用品をベース
として外食など新
分野への進出をは
かる。

日本パートナー会計事務所会長

神野宗介
＜1999年３月号＞

会計事務所の機能
を総合経営コンサ
ルタントに更新中。

ギャガ・コミュニケーションズ社長

藤村哲哉
＜1999年４月号＞

I T時代の映像事業
の総合プロデュー
サーとしてコンテ
ンツで勝負。

博心厚生会・九段クリニック理事長

阿倍博幸
＜1999年５月号＞

予防医学のオーソ
リティーとしてヒ
トゲノム時代を先
取りする。

エヌエムシィ社長

野本明伯
＜1999年６月号＞

会計事務所から中
小企業の情報ネッ
トワーク基地に質
的転換中。

トレジャー・ファクトリー社長

野坂英吾
＜1999年７月号＞

リサイクルの追い
風に乗って首都圏
に大型ショップを
展開中。

ホビーリンク・ジャパン社長

スコット・ハーズ
＜1999年８月号＞

趣味をビジネスに
して幸せな在日外
国人生活を送る。

マツダ取締役

丸本明
＜1999年９月号＞

取締役・商品品質
本部長としてマツ
ダ全体の質の向上
を進める。

株式会社武蔵野社長

小山昇
＜1999年11月号＞

情報武装をやりと
げ、中小企業経営
者としてI T時代を
先取りする。

三鷹光器社長

中村義一
＜1999年12月号＞

小さな世界一企業
の経営者としてモ
ノづくりに徹する。

※社名・肩書は取材当時。

アドバンスト・メディア社長

鈴木清幸
＜2000年１月号＞

アミボイスでI T時
代の音声分野を開
拓中。サンシャイ
ン60に本社移転。

ソフトバンク・グループ代表

孫正義
＜2000年２月号＞

I T時代を毛嫌いす
る保守派から罵倒
されても我が道を
行く。

チャイルドマインディング・イン・ビジネス社長

西内久美子
＜2000年３月号＞

アイ・エヌ・ジー代表取締役

吉永達世
＜2000年４月号＞

大量広告時代のス
キ間をついて口コ
ミ宣伝をビジネス
化。

クイック代表取締役

佐藤治
＜2000年５月号＞

Eビジネスで新車
を売りまくる。今
秋から外車も取り
扱う。

「信州伊那のたまごやさん」オーナー

木村礼
＜2000年６月号＞

信州は伊那からイ
ンターネットで地
タマゴを販売中。

アメージング・グレース代表取締役

斉京信江
＜2000年８月号＞

盛田昭夫ソニー会
長の元秘書。ブラ
イダルプロデュー
ス事業を展開。

起業家情報センター代表取締役

井本剛司
＜2000年９月号＞

起業家の支援業を
展開中。青少年時
代は悪ガキだった。

クマモト水研代表取締役

隈元幸信
＜2000年10月号＞

水にとりつかれて
3 0年。農産物など
を活性化させる機
能水を開発。

（敬称略）

最終回記念

社名をコミュニケ
ーションアワープ
ログラムに変更。
資格者2000人に。

国際弁護士として
『アメリカのスーパ
ーエリート教育』
を出版。
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