
相　
場　
対　
策　
な　
ど　
を　
に　
ら　
ん　
で　
慎　
重　
に　
決　
め　

て　
い　
た　
ら　
、　こ　
ん　
な　
数　
字　
に　
は　
な　
ら　
な　
い　
。　

実　
際　
、　
翌　
97
年　
に　
は　
残　
価　
率　
を　
40
％　
に　
下　

げ　
、　
さ　
ら　
に　
現　
在　
で　
は　
車　
種　
ご　
と　
に　
異　
な　

っ　
た　
残　
価　
率　
が　
設　
定　
さ　
れ　
て　
い　
る　
。　
当　
た　

り　
前　
の　
話　
だ　
。　

次　
の　
ミ　
ス　
は　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
対　
策　
だ　
。　
実　

は　
こ　
れ　
こ　
そ　
、　損　
害　
賠　
償　
沙　
汰　
の　
�　遠　
因　
�　に　

な　
っ　
て　
い　
る　
。　
ロ　
ー　
バ　
ー　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
は　
そ　

れ　
ま　
で　
に　
も　
「　
フ　
ェ　
ア　
プ　
レ　
イ　
政　
策　
」　
と　

称　
し　
て　
「　
レ　
ン　
ジ　
ロ　
ー　
バ　
ー　
」　
を　
３　
０　
０　

万　
円　
値　
下　
げ　
し　
た　
り　
、　
ロ　
ー　
ン　
の　
ゼ　
ロ　
金　

利　
な　
ど　
を　
実　
施　
し　
て　
き　
た　
が　
、　
問　
題　
は　
こ　

う　
し　
た　
施　
策　
が　
、　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
の　
準　
備　
が　

整　
わ　
な　
い　
う　
ち　
に　
一　
方　
的　
に　
行　
わ　
れ　
た　
こ　

と　
だ　
。　「　
フ　
ェ　
ア　
プ　
レ　
イ　
」　
で　
は　
、　
デ　
ィ　
ー　

し　
か　
も　
、　
彼　
ら　
は　
日　
本　
へ　
の　
導　
入　
に　
あ　

た　
っ　
て　
致　
命　
的　
な　
ミ　
ス　
を　
連　
発　
し　
た　
。　

ま　
ず　
、　
月　
々　
の　
支　
払　
額　
を　
抑　
え　
た　
い　
あ　

ま　
り　
、　
当　
初　
の　
残　
価　
率　
を　
50
％　
に　
設　
定　
し　

た　
。　
い　
く　
ら　
輸　
入　
車　
と　
は　
言　
え　
、　「　
ミ　
ニ　
」　

以　
外　
は　
お　
し　
な　
べ　
て　
知　
名　
度　
が　
低　
い　
中　
堅　

ブ　
ラ　
ン　
ド　
の　
ロ　
ー　
バ　
ー　
に　
と　
っ　
て　
は　
、　
あ　

ま　
り　
に　
無　
謀　
な　
残　
価　
率　
だ　
。　

な　
ぜ　
な　
ら　
、　
中　
古　
車　
市　
場　
で　
の　
人　
気　

（　
＝　
価　
格　
）　
が　
追　
い　
つ　
か　
な　
い　
か　
ら　
だ　
。　
残　

価　
設　
定　
ロ　
ー　
ン　
の　
ポ　
イ　
ン　
ト　
は　
、　
ま　
さ　
に　

残　
価　
率　
の　
設　
定　
に　
あ　
る　
。　
拡　
販　
効　
果　
と　
販　

売　
収　
益　
へ　
の　
寄　
与　
度　
、　
３　
年　
後　
の　
中　
古　
車　

106

や　
っ　
て　
き　
た　
�　
魔　
の　
99  
年　
9
月　
�　

差　
損　
は　
す　
べ　
て　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
負　
担　

ロ　
ー　
バ　
ー　
の　
あ　
る　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
幹　
部　
の　

ひ　
と　
り　
は　
、　
こ　
う　
言　
っ　
て　
怒　
り　
を　
あ　
ら　
わ　

に　
し　
た　
。　

「　
こ　
ん　
な　
詐　
欺　
み　
た　
い　
な　
こ　
と　
が　
、　
仮　

に　
も　
法　
治　
国　
家　
の　
日　
本　
で　
ま　
か　
り　
通　
っ　
て　

い　
い　
の　
か　
。　
我　
わ　
れ　
が　
反　
対　
し　
た　
Ｒ　
Ｓ　
Ｏ　

を　
強　
引　
に　
導　
入　
し　
て　
お　
い　
て　
（　
店　
の　
）　
足　

腰　
を　
弱　
ら　
せ　
、　
も　
っ　
た　
い　
ぶ　
っ　
て　
運　
転　
資　

金　
を　
貸　
し　
つ　
け　
な　
が　
ら　
、　
最　
後　
に　
は　
店　
を　

ツ　
ブ　
す　
か　
乗　
っ　
取　
る　
つ　
も　
り　
だ　
ろ　
う　
。　
絶　

対　
に　
許　
せ　
な　
い　
」　。　

Ｒ　
Ｓ　
Ｏ　
と　
は　
、　
ロ　
ー　
バ　
ー　
・　
ス　
マ　
ー　

ト　
・　
オ　
ー　
ナ　
ー　
シ　
ッ　
プ　
の　
こ　
と　
。　
く　
わ　
し　

く　
は　
カ　
コ　
ミ　
記　
事　
を　
参　
照　
し　
て　
ほ　
し　
い　

が　
、　
簡　
単　
に　
言　
え　
ば　
１　
９　
９　
６　
年　
に　
ロ　
ー　

バ　
ー　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
が　
導　
入　
し　
た　
「　
残　
価　
設　
定　

型　
ロ　
ー　
ン　
」　
の　
カ　
タ　
チ　
を　
と　
っ　
た　
金　
融　
商　

品　
だ　
。　

96
年　
当　
時　
は　
、　
下　
取　
り　
価　
格　
が　
新　
車　
価　

格　
に　
占　
め　
る　
割　
合　
（　
い　
わ　
ゆ　
る　
残　
価　
率　
）　

が　
、　
50
％　
と　
高　
か　
っ　
た　
た　
め　
、　
翌　
97
年　
は　

ロ　
ー　
バ　
ー　
の　
年　
間　
販　
売　
台　
数　
の　
４　
割　
に　
相　

当　
す　
る　
１　
万　
台　
が　
、　
Ｒ　
Ｓ　
Ｏ　
を　
利　
用　
し　
て　

販　
売　
さ　
れ　
た　
。　

同　
業　
他　
社　
も　
い　
っ　
せ　
い　
に　
追　
随　
し　
、　
ピ　

ー　
タ　
ー　
・　
ウ　
ッ　
ズ　
や　
デ　
イ　
ビ　
ッ　
ド　
・　
ブ　
ル　

ー　
ム　
ら　
当　
時　
の　
ロ　
ー　
バ　
ー　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
幹　
部　

は　
、　
鼻　
高　
々　
で　
自　
分　
た　
ち　
の　
手　
柄　
だ　
と　
公　

言　
し　
て　
は　
ば　
か　
ら　
な　
か　
っ　
た　
。　

し　
か　
し　
、　
残　
価　
設　
定　
ロ　
ー　
ン　
は　
、　
も　
と　

も　
と　
下　
取　
り　
金　
額　
を　
頭　
金　
代　
わ　
り　
に　
使　
っ　

て　
新　
車　
を　
拡　
販　
す　
る　
と　
い　
う　
、　
欧　
米　
で　
は　

一　
般　
的　
な　
手　
法　
だ　
っ　
た　
。　
ウ　
ッ　
ズ　
ら　
幹　
部　

は　
こ　
れ　
に　
目　
を　
つ　
け　
、　
た　
ん　
に　
日　
本　
へ　
持　

ち　
込　
ん　
だ　
だ　
け　
。　
と　
り　
た　
て　
て　
自　
分　
の　
業　

績　
だ　
と　
騒　
ぎ　
立　
て　
る　
よ　
う　
な　
こ　
と　
で　
は　
な　

い　
。　
グ　
ロ　
ー　
バ　
ル　
に　
事　
業　
を　
展　
開　
し　
て　
い　

る　
企　
業　
で　
は　
、　
日　
常　
業　
務　
の　
ひ　
と　
つ　
に　
過　

ぎ　
な　
い　
や　
り　
方　
だ　
。　

当時、ローバーのカタロ
グに掲載されていたキャ

ッチコピーは－－新しい
「買いやすさ」をローバー
から－－という文言。税
金や諸費用をローンに組
み込んだり、頭金がなく
てもローンが組めるとさ

え説明されている。

RSOとはこういう買い方
R SO（ローバー・スマート・オーナーシッ

プ）は、いわゆる「残価設定型ローン」の先

駆けとして、9 6年秋に当時のインポーター

（輸入業者）であるローバージャパンが導入

した金融商品だ。あらかじめ決めた3年後の

下取り価格を差し引くことで、月々の支払い

額が抑えられる仕組み。ローンが終了する3

年後に、利用者は、

�新規車両を再契約する。

�残価分を支払って車両を買い取る。

�車両を返却する。

－－の3つのうち、いずれかを選ぶことが

できた。

Ｒ　
Ｓ　
Ｏ　
の　
導　
入　
に　
あ　
た　
っ　
て　

ロ　
ー　
バ　
ー　
幹　
部　
は　
ミ　
ス　
を　
連　
発　

●リコール情報� 8月2 3日、ムーヴ／ネイキッド／ミラ／オプティ／アトレー／アトレー7／テリオスキッド／テリオス／（9 2年1 1月3 0日～
2 0 0 0年7月2 8日製作分）のリコールが届け出られた。

写真と本文は関係ありません。
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担　
し　
な　
け　
れ　
ば　
な　
ら　
な　
い　
」　
と　
い　
う　
こ　
と　

が　
導　
入　
後　
に　
判　
明　
し　
「　
ロ　
ー　
バ　
ー　
ジ　
ャ　
パ　

ン　
が　
導　
入　
し　
た　
の　
だ　
か　
ら　
、　
同　
社　
が　
補　
て　

ん　
し　
て　
く　
れ　
る　
も　
の　
」　
と　
考　
え　
て　
い　
た　
デ　

ィ　
ー　
ラ　
ー　
は　
浮　
き　
足　
だ　
っ　
た　
。　

ロ　
ー　
バ　
ー　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
も　
中　
古　
車　
相　
場　
を　

維　
持　
し　
よ　
う　
と　
、　
認　
定　
中　
古　
車　
の　
金　
利　
優　

遇　
や　
販　
売　
拠　
点　
の　
増　
設　
な　
ど　
に　
取　
り　
組　
ん　

ラ　
ー　
の　
営　
業　
マ　
ン　
は　
顧　
客　
に　
根　
回　
し　
す　
る　

ヒ　
マ　
も　
な　
く　
、　
値　
下　
げ　
前　
の　
（　
要　
す　
る　
に　

不　
当　
に　
高　
い　
）　
価　
格　
で　
買　
っ　
た　
顧　
客　
に　
頭　

を　
下　
げ　
て　
ま　
わ　
っ　
た　
。　

Ｒ　
Ｓ　
Ｏ　
導　
入　
に　
つ　
い　
て　
も　
、　
デ　
ィ　
ー　
ラ　

ー　
へ　
の　
事　
前　
相　
談　
は　
な　
い　
に　
等　
し　
か　
っ　

た　
。　
し　
か　
も　
「　
下　
取　
り　
価　
格　
と　
査　
定　
価　
格　

に　
差　
が　
生　
じ　
た　
場　
合　
は　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
が　
負　

だ　
も　
の　
の　
、　
し　
ょ　
せ　
ん　
は　
付　
け　
焼　
き　
刃　
で　

し　
か　
な　
く　
、　
相　
場　
維　
持　
の　
効　
果　
が　
出　
て　
い　

る　
と　
は　
言　
い　
が　
た　
い　
。　Ｒ　
Ｓ　
Ｏ　
と　
は　
結　
局　
、　

新　
車　
の　
値　
引　
き　
負　
担　
を　
３　
年　
後　
の　
デ　
ィ　
ー　

ラ　
ー　
に　
押　
し　
つ　
け　
、　
新　
車　
販　
売　
を　
伸　
ば　
し　

た　
に　
過　
ぎ　
な　
か　
っ　
た　
の　
だ　
。　
こ　
う　
し　
て　
、　

Ｒ　
Ｓ　
Ｏ　
車　
両　
の　
返　
却　
が　
始　
ま　
る　
�　
魔　
の　
99

年　
９　
月　
�　
が　
や　
っ　
て　
き　
た　
。　

は　
じ　
め　
の　
う　
ち　
は　
不　
景　
気　
が　
幸　
い　
し　
、　

ロ　
ー　
ン　
終　
了　
者　
の　
半　
数　
以　
上　
が　
�　
か　
�　
を　

選　
ん　
で　
い　
た　
。　
つ　
ま　
り　
、　
そ　
の　
ま　
ま　
ク　
ル　

マ　
を　
返　
却　
し　
て　
し　
ま　
う　
ユ　
ー　
ザ　
ー　
は　
半　
数　

未　
満　
で　
、　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
の　
負　
担　
も　
比　
較　
的　

少　
な　
か　
っ　
た　
。　
し　
か　
し　
、　
ジ　
ワ　
ジ　
ワ　
と　
返　

却　
さ　
れ　
る　
ク　
ル　
マ　
が　
増　
え　
始　
め　
る　
に　
し　
た　

が　
っ　
て　
、　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
の　
負　
担　
は　
重　
く　
な　

っ　
て　
い　
く　
。　

そ　
れ　
か　
ら　
1
年　
、　
差　
損　
を　
承　
知　
で　
引　
き　

取　
っ　
た　
ク　
ル　
マ　
は　
、　
店　
先　
に　
並　
べ　
て　
も　
売　

れ　
ず　
、　
最　
後　
に　
は　
オ　
ー　
ク　
シ　
ョ　
ン　
に　
出　
し　

て　
さ　
ら　
に　
損　
を　
出　
し　
て　
処　
分　
す　
る　
―　
―　
そ　

ん　
な　
悪　
循　
環　
が　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
の　
首　
を　
絞　
め　

て　
い　
っ　
た　
の　
だ　
。　

こ　
う　
し　
て　
つ　
い　
に　
、　
Ｂ　
Ｍ　
Ｗ　
日　
本　
法　
人　

の　
金　
融　
子　
会　
社　
か　
ら　
融　
資　
を　
ス　
ト　
ッ　
プ　
さ　

れ　
た　
り　
、　
補　
修　
部　
品　
の　
供　
給　
す　
ら　
拒　
否　
さ　

れ　
た　
り　
す　
る　
�　ヤ　
バ　
い　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
�　
が　

現　
れ　
る　
こ　
と　
と　
な　
っ　
た　
の　
だ　
。　

「　
こ　
う　
し　
た　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
は　
ま　
だ　
氷　
山　

の　
一　
角　
。　
こ　
れ　
か　
ら　
全　
国　
で　
続　
発　
す　
る　
恐　

れ　
が　
あ　
る　
」　
と　
関　
係　
者　
は　
指　
摘　
す　
る　
。　

「　
差　
損　
を　
被　
る　
こ　
と　
が　
わ　
か　
っ　
た　
な　
ら　
、　

Ｒ　
Ｓ　
Ｏ　
で　
の　
販　
売　
を　
止　
め　
て　
お　
け　
ば　
よ　
か　

っ　
た　
じ　
ゃ　
な　
い　
か　
―　
―　
」　。　
こ　
う　
し　
た　
素　

朴　
な　
疑　
問　
に　
対　
し　
、　
前　
出　
の　
デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　

幹　
部　
は　
「　
我　
わ　
れ　
も　
止　
め　
た　
か　
っ　
た　
が　
、　

ロ　
ー　
バ　
ー　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
に　
強　
制　
さ　
れ　
、　
と　
て　

も　
止　
め　
ら　
れ　
る　
状　
況　
で　
は　
な　
か　
っ　
た　
」　
と　

説　
明　
す　
る　
。　

事　
態　
が　
い　
よ　
い　
よ　
深　
刻　
に　
な　
り　
、　
し　
か　

も　
今　
年　
３　
月　
に　
Ｂ　
Ｍ　
Ｗ　
が　
ロ　
ー　
バ　
ー　
事　
業　

を　
売　
却　
す　
る　
こ　
と　
に　
な　
っ　
て　
、　
初　
め　
て　
問　

題　
を　
公　
表　
し　
、　
当　
時　
の　
親　
会　
社　
で　
あ　
っ　
た　

Ｂ　
Ｍ　
Ｗ　
に　
監　
督　
責　
任　
と　
し　
て　
の　
損　
害　
賠　
償　

を　
求　
め　
る　
動　
き　
に　
出　
た　
わ　
け　
だ　
。　

Ｂ　
Ｍ　
Ｗ　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
側　
で　
は　
「　
事　
情　
が　
各　

デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
ご　
と　
に　
違　
う　
た　
め　
、　
個　
別　
に　

解　
決　
へ　
の　
話　
し　
合　
い　
を　
し　
て　
い　
る　
最　
中　
な　

の　
だ　
が　
」　
と　
困　
惑　
を　
隠　
さ　
な　
い　
。　

デ　
ィ　
ー　
ラ　
ー　
ら　
も　
「　
で　
き　
れ　
ば　
問　
題　
を　

紳　
士　
的　
に　
解　
決　
し　
た　
い　
」　（　
担　
当　
弁　
護　
士　
）　

考　
え　
だ　
が　
、　
Ｂ　
Ｍ　
Ｗ　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
の　
対　
応　
に　

よ　
っ　
て　
は　
問　
題　
を　
Ｂ　
Ｍ　
Ｗ　
本　
社　
へ　
持　
ち　
込　

み　
、　
欧　
州　
で　
法　
的　
手　
段　
に　
出　
る　
構　
え　
も　
見　

せ　
て　
い　
る　
。　

Ｒ　
Ｓ　
Ｏ　
は　
、　
97
年　
に　
破　
産　
し　
た　
、　
い　
わ　

ゆ　
る
�　コ　
コ　
山　
岡　
商　
法　
�　
に　
例　
え　
ら　
れ　
る　

が　
、　
残　
価　
設　
定　
ロ　
ー　
ン　
自　
体　
は　
効　
果　
的　
な　

金　
融　
商　
品　
だ　
。　「　
ま　
と　
ま　
っ　
た　
資　
金　
は　
な　

い　
が　
、　
月　
々　
の　
収　
入　
は　
安　
定　
し　
て　
い　
る　
」　

と　
い　
う　
人　
も　
車　
を　
買　
え　
る　
し　
、　
デ　
ィ　
ー　
ラ　

ー　
も　
値　
引　
き　
を　
ほ　
と　
ん　
ど　
し　
な　
い　
で　
済　
む　

利　
点　
が　
あ　
る　
。　

Ｒ　
Ｓ　
Ｏ　
問　
題　
が　
こ　
こ　
ま　
で　
深　
刻　
に　
な　
っ　

た　
の　
は　
、　
当　
時　
の　
ロ　
ー　
バ　
ー　
ジ　
ャ　
パ　
ン　
幹　

部　
が　
ロ　
ー　
ン　
導　
入　
の　
環　
境　
を　
ロ　
ク　
に　
整　
え　

ず　
、　
販　
売　
台　
数　
を　
増　
や　
す　
即　
効　
薬　
と　
し　
て　

多　
用　
し　
た　
と　
こ　
ろ　
に　
あ　
る　
。　
損　
害　
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本誌9月号で指摘したローバージャパンに関する不安が、次第に現実のものとなり

つつある。ローバーを指導しているB M Wの“ローバーは見捨てる”政策の影響が出
始めているからだ。数多くのローバーディーラーが、ローバー・スマート・オーナーシ

ップ（R S O）への対策で、資金繰りに行き詰まって倒産の危機にひんする一方、そう

したディーラーの相当数が団結して、B M Wサイドに対し、損害賠償を求める動きに
まで発展しそうな可能性すら出てきている。まだまだ混乱が続きそうなローバージ

ャパンの周辺をレポートする。
Report:車屋根次郎（Yanejiro Kuruma）

ＢＭＷ側が今後どのように対応していくかで、ロ
ーバージャパンのディーラーやユーザーもかなり
影響を受ける。

ローバージャパンの幹部の意向で、ディーラーに相談もなく突然に値下げされたレンジローバ
ー。このことが、現在の混乱をまねいた原因のおおもとであるともいわれている。

R S Oを利用して購入
したユーザーも多か
ったミニ。

2 6
車界の断層

●リコール情報� 対象車はオプションのオーディオ装着車のみ。詳しくはダイハツ工業（�0 0 7 0 - 8 0 0 - 8 7 4 - 0 4 0）まで。
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